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摘 要 

摘要：随着全球经济一体化的日益扩张,市场经济的不断发展，为我国企业带来了更多的机遇

和挑战。资金作为企业运营的血脉，其管理贯穿于企业生产经营的始末，是财务管理的核心内容，

更在企业管理体系中发挥着越来越重要的作用。所以如何搞好企业货币资金的管理，使有限的资

金在经营活动中发挥最大的效益，不仅是广大财务人员研究的首要课题，更是企业管理者首先要

思考的问题。本文试图对当前企业货币资金管理存在的种种问题进行分析，从中探索加强与完善

货币资金管理的对策,以期达到对货币资金管理控制的目的，从而更好地提高企业竞争力。 

关键词：企业； 资金管理；问题；对策；控制 
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Abstract 

 

The increasingly expanded global economic integration and developing market economy has 

brought numerous chances and challenges for enterprises in China. As the blood for enterprise operation, 

the management of capital has been carried out through the entire production and operation. It is the 

core of financial management, playing more and more important role in enterprise management. 

Therefore, it is not only the first issue of mass financial personnel, but also the first question for 

managers of the enterprise to figure out how to manage monetary funds well and earn greatest benefit 

from limited funds. The thesis tries to analyze various questions in monetary fund management, so as to 

explore countermeasure for strengthening and completing monetary funds management, meet the 

purpose of monetary fund management and control, and better improve competitiveness for the 

enterprise. 

 

Key words: enterprise, fund management, question, countermeasure, control 
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1.企业货币资金管理的重要性 

货币资金是企业的血液，企业的启动和发展必须靠足够的资金来解决。如果一个企业没有资

金或者是资金不足，再好的计划、项目都是空想，再好的投资活动都有可能中途搁浅，因为充足

的资金是企业经营活动顺利进行的重要保障之一，起着根本性作用。企业之所以能够正常运转，

完全是因为资金在不停的流动。资金不足，会使一些管理者无法根据市场的变化积极应变，无法

采用那些实际而又有效地方法来应对现实中面临的各种问题，如何筹措、使用、调节、盘活企业

资金，使资金在市场经济中保值、增值，顺畅循环并对其加强管理，已成为财务工作者面临的一

个重要课题。总之，货币资金是企业进行生产、经营等一系列经济活动中最基本的要素，资金管

理贯穿于企业整个生产经营的始末，具有举足轻重的作用。资金管理是财务管理的集中表现，只

有抓住资金管理这个中心，采取行之有效的管理和控制措施，疏通资金流转环节，才能提高企业

经济效益。因此，加强资金的管理及控制具有十分重要的意义。 

2.现阶段企业货币资金管理中存在的问题 

2.1 企业资金管理意识淡薄 

虽然大多数企业管理者对资金的重要性都有广泛的认同，但是，有些管理者缺少资金时间价

值观念和现金流量观，缺乏详细的资金使用计划和财务分析方法，在资金的筹集、使用和分配上

缺少科学性，有时导致项目资金链条断裂，不能如期完成，给企业带来破产的可能性；有时由于

过度筹集资金使企业陷入负债经营的恶性循环之中，使企业之间、企业与银行之间形成多角债务

链。 

2.2 企业财务人员综合素质低 

   企业财务人员综合素质的高低直接影响了企业财务管理工作的工作成果，当然也就影响了企

业资金的管理，如由于企业财务人员综合素质低导致了企业财务信息失真，无法为企业的经营管

理决策提供依据。现代企业管理的核心是信息管理，企业必须掌握真实准确的信息才可以控制企

业的物流、资金流等。然而，目前我国相当多的企业存在信息不真实不准确的现象，严重影响企

业管理层的决策，导致了企业资金管理的不合理。 
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2.3 信息失真，难以为科学决策提供依据 

信息时代，一个企业掌握信息的多少对自身发展有着不容忽视的影响。但是，目前我国相当

多的企业信息严重不透明、不对称和不集成。出于各自的利益，企业管理部门间不及时提供相关

信息，人为制造信息孤岛，企业的高层决策者难以获取准确的财务信息，搞不清楚下面的情况。

更为严重的是，企业各层面都在截留信息，甚至提供虚假信息，使得汇总起来的信息普遍失真，

会计核算不准，报表不真实，有时合并的会计报表还掩盖了子公司的实际经营状况。同时受利益

驱动的影响，社会审记也走过场，以致有的企业“假数据真做账、真数据假做账”，不同的场合

报不同的账，账面利润看似不少，但不良资产有增无减，该提不提、应摊未摊、盈亏不实的现象

比比皆是。会计信息存在不同程度的失真。信息的不真实，不但直接影响了企业的科学决策，也

影响了政府宏观管理和社会监督的效果。 

2.4 资金管理体系不健全，监控不到位 

虽然大多数企业都会制定资金使用计划，但许多企业往往只是做表面工作，实际操作无法按

照计划实施，缺乏健全的资金管理体系。例如，计划外盲目采购使存货中的物资储备额成倍增长，

形成大量的沉淀资金；产品赊销又形成大量的应收账款，增大了呆坏账的风险，使企业资金积压

与资金不足并存，致使流动资金严重不足。另一方面，目前我国大多数企业对资金运营各环节监

控不力，甚至有内部人为控制现象，擅自挪用转移资金、浪费资金问题突出。企业的监督工作往

往缺乏及时性，相关的财会人员都是从属的，意志大多受管理层的支配，使财务监督流于形式，

财务监督乏力、滞后。例如一些过于追求利润指标的企业，表面上年度考核经营业绩表现正常，

但一经调查才漏洞百出。 

2.5 预算制度形同虚设，资金管理有章无序 

相当多的企业尚未建立健全预算管理制度，有的企业虽然有了预算制度，但预算没有成为企

业组织生产经营活动的法定依据。有章不循，随意更改，使预算成为摆设。资金的收支缺乏统一

的筹划和控制，随意性大，使用混乱，挪用生产经营资金从事长期投资的现象屡有发生，导致现

金流量不平衡，支付能力不足。有的企业预算不切实际，指标不科学，缺乏严密的计量标准和考

核依据，成本费用约束软弱，盈亏不实。有的企业年末账面利润看似不少，应收账款居高不下，

不良资产有增无减，长期挂账，资金运作极度困难，时常难以支付到期的债务。 
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2.6 重视利润指标考核，忽视现金流的控制 

很多企业重视利润考核而忽视企业现金流的控制。在实际过程中，企业并不能以利润考核来

评价企业的经营状况，一个盈利为正的企业其现金流也可能为负，企业可能会因为资金周转不过

来而破产。例如，1997 年发生的东南亚金融危机，给人们以深刻的启示，众多专家认为金融危机

的源头在企业，当时东南亚国家企业负债率“高高在上”，泡沫经济导致投出的资金流动性极其

差，造成企业偿债能力低下，银行不良资产过多，终铸成金融危机。透过金融危机，我们可以看

到那些自有资本殷实、负债率相对较低，但凡是现金流量状况良好、现金充足的企业，由于“口

袋有钱”，不仅未被金融风暴“刮倒”，反而得到投资人、债权人的青睐，借此“东风”扶摇直

上，迅速发展。在金融风险日益加剧的今天，企业现金及现金流量的重要性更为显著。美国前证

券治理委员会主席哈罗德.威廉斯曾说过：“假如让我在利润信息和现金流量信息之间作一个比

较选择，那么，我选择现金流量”。非凡在企业发展日趋成熟、企业组织规模增大、结构日趋复

杂的大型企业治理中，由于现金流量与企业的生存、发展、壮大息息相关，所以企业越来越关注

现金流量信息。实践证实企业对现金流量的治理与控制已成为财务治理的关键。 

2.7 资金管理手段落后，使用效率低 

目前大多数企业由于资金管理手段落后，缺乏对企业资金信息的完整掌握，导致企业出现多

户头现象，企业资金结构不明确，资金控制能力不足，资金管理严重混乱导致企业资金使用效率

低下。其突出表现是：部分企业缺乏统一的资金管理系统，相关经营活动之间资金流动未能形成

相互关联的完整信息，加大企业监督难度，资金运营风险大；同时可能导致部分业务资金充裕，

而部分业务却极度缺乏资金，导致企业内部资金使用不合理，部分资金闲置浪费，增加企业资金

成本，资金使用效益低下。 

3．加强与完善货币资金管理的对策 

3.1 树立正确的财务观念，增强企业资金管理意识  

首先要强化资金使用时间价值意识。企业在日常经营中的每个环节都应考虑时间价值。在资

金使用中，防止只顾投资，不问回收期的做法；同时，要采取各种方法加速资金的周转，提高使

用效率。树立较强的时间价值观念，可使企业的资金运动与市场变化相适应，抓住机遇，减少风

险与损失。其次是加强现金流量分析预测。企业要明确现金流量在资金管理工作中的核心地位，

将现金流量管理贯穿于资金管理的各环节，高度重视企业的支付风险和资产流动性风险，严把现

金流量的出入关口，对经营活动、投资活动和筹资活动产生的现金流量进行严格管理。在日常管

理中要以现金流量监控为重点，加强对现金流量的分析预测，严格限制预算的资金支出，实施大
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额资金的跟踪监控，才能避免财务风险的发生。 

3.2 提高企业财务人员的综合素质 

目前，财务人员的主要工作已经开始由财务核算向财务预测、决策、分析、监督等管理职能

方向转化。财务人员的管理与控制职能更加突出和有效，在经营管理和经营决策中的作用和地位

不断提高，从事后反映企业经营状况更多地转向事前预测和事中监督控制，工作范围进一步拓展。

更重要的责任和更丰富的工作内容对财务人员的素质提出了更高的要求。任何核算方法和内部会

计制度的成效都取决于设计水平和高素质的人员贯彻执行。为此，加强对财务人员对多种业务实

施全面的制度设计与遵循性训练，同时经常检查和评价每个职工的工作成绩，会大大有助于提高

会计核算和内部会计控制制度的成效。 

3.3 建立健全资金管理制度体系，强化资金日常管理 

(1)企业应根据企业实际经营状况，编制企业资金制度，企业资金管理制度应当包含资金预

算制度、资金审批制度、资金筹集制度、资金日常使用制度、资金投资制度、资金核算制度等。

企业应将企业资金管理制度体系运用到企业资金管理的全过程，做到任何资金环节都有章可循且

必须按章办事，保证资金收支的高度集中，确保有限资金用到重点上，使计划外开支、无效益支

出得到严格控制，不该花的钱决不乱花，该花的钱每一分都用到刀刃上。 

(2)强化企业资金的日常管理。企业应严格控制资金开支范围，杜绝一切无计划的、不合理

的资金开支，减少资金浪费，促进企业资金合理有效地使用。在企业内部划分责任中心，对各职

能部分进行明确的职责分工，使其树立资金有偿使用的观念，使各部门自觉的加强其资金使用的

管理并控制资金使用的全过程，尽可能的减少和避免资金的浪费和无效使用；同时，企业应建立

各部门的资金考核制度，定期对各部门的资金的使用和管理情况进行考核，依据考核结果进行有

效的奖惩处理，使资金的使用和管理与职工的切身利益相结合，使企业的所有员工都树立资金管

理意识，确立资金成本的观念并调动其资金管理的积极性，加强资金使用的管理，以保证资金的

合理有效使用。 

3.4 加强货币资金内部控制制度，实行不相容职务相分离制度 

货币资金内部控制制度具体内容包括内部牵制制度、稽核制度、盘点核对制度及手续制度等。

在货币资金内部牵制制度中，钱账分管是核心，要明确出纳与会计岗位的分工，出纳员负责现金、

银行存款的收付工作，除登记现金和银行存款日记账外，不得兼管稽核、会计档案的保管和收入、

费用、债权债务账目的登记工作；会计人员的岗位要有计划地进行轮换等等。在货币资金稽核制

度中，要求对每一笔货币资金的收付都必须经会计主管或指定的会计人员认真审核，审查手续是
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否完备，数字是否正确，内容是否真实、合理、合法。在货币资金盘点核对制度中，强调货币资

金要定期进行盘点清查并与银行对账，每月至少核对一次，做到账证相符、账实相符。在货币资

金收付时，要把握每一笔的收付都必须填制或取得合理合法的原始凭证，并经有关人员审核批准

后方可作为编制记账凭证、登记账薄的依据。 

理顺财务管理关系，建立职务分工控制制度，从组织机构设置上确保资金流通安全。建立内

部监督制约机制，资金的管理人员要实行不相容的职务相互分离制度，合理设置会计、出纳及相

关的工作岗位，职责分明、相互制约，确保资金的安全。会计出纳不能相互兼职，不得由一人办

理货币资金流通的全部过程。 

(1)会计人员负责分类账的登记、收支原始单据的复核和收付记账凭证的编制； 

(2)出纳人员负责现金的收付和保管、收支原始凭证的保管、签发银行有关票据和日记账的

登记； 

(3)内审人员应当负责收支凭证和账目的定期审记和现金的突击盘点及银行账的定期核对； 

(4)会计主管负责审核收支项目、保管单位和单位负责人的印章； 

(5)单位负责人应负责审批收支预算、决算及各项支出。 

3.5 建立货币资金的预算制度，全面加强预算管理 

实行货币资金的预算制度，对于完善企事业单位货币资金的管理，有着举足轻重的作用，货

币资金预算提供了控制企事业单位日常货币资金流动的主要依据，也是评价各部门、各单位对货

币资金管理成绩的考核标准和重要手段。货币资金的预算制度，增加了资金运行的透明度，可充

分利用资金，从制度和管理上防止挤占和挪用的现象产生。 

编制货币资金预算，首先要根据本单位的事业发展规划、经营计划因素，由专业人员、销售

人员、采购人员和直接参与资金支付业务的人员根据业务需要，从单位基层开始编制资金预算，

逐级上报审查，经过单位内部各有关部门的认真研究，会计主管部门审核，最后由单位的最高管

理层批准后执行。实行货币资金预算，可以避免货币资金不足和过剩的现象发生，有利于提高单

位资金的使用效率，防范金融风险和提高企事业单位适应市场经济的应变能力。 

具体的解决方法: 

(1)建立健全生产公司资金预算管理制度。制度是行为的保障，必须建立切实可行的规章制

度，将资金预算真正纳入公司全面预算管理。只有建立预算管理制度，明确预算责任，才能保证

资金预算管理工作的正常开展. 

(2)加强资金管理过程控制，提高制度执行力。有了好的制度，就要有与之配套的管理机构

和过程控制方法。建立负责人制的资金管理网络，公司财务部门要在负责人的领导下按照决策层

批准的资金预算进行具体运作和过程控制，并通过财务信息平台监控预算执行情况，根据需要及

时进行预算调整，保证预算的可操作性，控制预算的执行。资金预算管理制度的推行，使公司各

个部门都能将资金流转与本部门、本单位的生产经营以及降本增效工作有机地结合起来，在整个

公司内部形成节约成本、量入为出的资金流控制。科学合理地编制资金预算。为确保资金预算的
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科学合理，必须做好以下两个方面的工作：首先，是组织合理、信息畅通，人员到位。在全面预

算管理委员会下，成立资金预算小组，成员包括财务、投资、采购、生产、销售等相关部门，分

别负责编制采购预算、生产预算、销售预算、投资预算。其次，资金预算的可行性是预算执行的

保障，要对“资金链”上的各个环节认真分析，充分调研、协商，以确保资金使用高效完整。在

预算具体编制前，资金预算小组应该提出明确的预算编制指导原则，为预算确定大的方向；然后

由各部门、各单位提供基础资料，编制本部门、本单位的资金预算，并保持各职能部门的相互沟

通；最后由财务部门对公司整体预算平衡汇总，编制出总的资金预算，出具现金流量预算等相关

预算报表。 

(3)强化资金预算的执行、调控及考核。执行和调控是资金预算管理的核心环节，关系到资

金预算管理的成败。强化资金预算的执行和调控，应重点做好以下三个方面的工作：一是明确资

金预算执行主体的职权；二是建立健全资金的内部控制制度；三是构建资金预算控制网络，确定

预算监控重点，采取相应的监控手段，实现预算控制目标的要求。在资金预算执行和控制的过程

中，凡是有现金支出的，必须按预算规定的项目、金额和时间，由财务部门划拨执行，财务部门

要将现金收支预算方案细化，将各部门的现金支出按项目编号，确定好金额和时间。在执行过程

中，不能因为发生了一些变化,而随意改变预算的总体框架。对没有列入预算的项目，财务部门

有权拒绝开支，做到没有预算不开支。任何现金流量都必须以预算为基础，各项收支尤其是支出，

都必须纳入预算管理，严禁预算外支出情况的发生，对确是由于外部原因引起的意外性支出，也

必须要求责任部门编制补充预算。在预算执行过程中，由于主、客观环节的发展变化，尤其是当

外部环境发生重大变化，或公司战略决策发生重大调整时，预算调整是一个必不可少的环节，通

过建立严格、规范的调整审批制度和程序，使预算调整规范化。预算信息反馈是预算执行过程中

预算调控职能实现的前提和基础。为满足资金预算调控的需要，必须首先构建相关、及时的信息

反馈系统，通过预算反馈报告预算责任指标的履行情况，包括预算额、实际额、差异额及差异的

原因及时反映出来，便于预算控制和评价职能的有效发挥。 

3.6 加强货币资金的风险管理 

资金风险包括筹资风险、投资风险及营运风险。筹资风险是指筹资中各种不确定性因素给企

业带来损失的可能性；投资风险指因市场需求变化而影响企业投资的最终收益与预期收益偏离的

风险；营运风险是企业到期偿付能力的风险。企业应加强对资金营运风险的控制，通过对资金风

险指标的监控，及时掌握资金运用状况，规避本企业内部的营运风险。应建立资金风险控制责任

制，指定专人对本公司的资金风险进行监控。筹资过程中应选择合理的资金结构，做到长短期资

本、债务资本和自有资本的有机结合，有效地规避和降低风险，降低筹资成本。重大采购、销售、

投资业务在合同签订前应由公司组织有关部门进行风险评价。及时收集投资项目的相关市场、环

境信息、债务人财务状况信息，对可能产生重大风险的变化，要及时采取有利措施予以规避。根

据风险控制指标合理安排资金预算，将资金的筹集、偿还与投资和货款的回收、支付相结合，合

理安排借款偿还期，避免形成偿还高峰。通过对资金预算执行的监控，按月进行资金风险分析，
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及时发现风险隐患，调整资金运用和筹集进度，建立风险预警体系和重大资金事项报告制度。 

 

3.7 构建现代化的财务信息管理体系 

3.7.1 以资金管理中心推进财务资金信息化管理 

企业财务资金信息是各类信息的交汇点，也是支撑经营决策的基础。财务管理软件的推广应

用，是推广一种科学、先进的管理理念、管理方法和管理技术。从财务管理、物流管理、营销管

理、生产管理等由易到难的环节逐步推进，依次开发运用财务、销售、采购、仓储、生产等管理

子系统，逐步实现企业的物流、资金流、信息流的集成。 

3.7.2 以财务资金管理为核心强化内部信息管理系统 

通过采用计算机网络手段和统一的财务管理软件，可以分担人工无法做到的基础性管理工

作，借助计算机管理软件应用，使管理工作的“手”伸长，从技术上解决信息不及时、不对称和

监督乏力、滞后问题。 

3.7.3 以业务流程重构推进企业财务与业务的一体化 

财务管理的最高层次是业务和财务的完美结合，即财务和业务的一体化。因此，企业应结合

实际，积极引进、开发、利用统一的财务与业务一体化的管理软件，逐步实现生产经营全过程的

信息流、物流、资金流的集成和数据共享，保障企业预算、结算、监督等财务管理工作规范化、

高效化。做到优化资金结构，拓宽筹资渠道，盘活沉淀资金，提高资金使用效益。 

3.8 探索多种财务监督方式，确保资金的安全完整 

3.8.1 推行财务人员“全面委派制” 

集团公司应逐步实现一级对一级负责的有效监督机制，对二级单位实行会计委派制，确保会

计信息真实，防止国有资产流失。强化事前、事中的及时监督，确保企业内统一的财务政策的有

效运行，提高资金管理和资金运用效率。 

3.8.2 积极开展内部审计 

加强内部审计与监督不仅仅是对财务会计信息和经营业绩真实性与合法性的结果审计与监

督，而且更重要的是对企业规章制度和重大经营决策贯彻执行情况的过程性审计和监督，把监督

关口前移，强化事前预防和事中控制，保证企业各项经营活动的正常运行。 
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结 论 

企业的资金管理是一项综合性较强的工作，它以市场为导向，以提高资金效益为核心，通过

利用良好的投资环境，使资金的功能在生产经营中得到充分发挥，增强企业竞争能力。因此，对

于企业来说，强化资金管理的过程，也是加强企业财务管理的过程。企业领导和员工都必须树立

财务管理以资金管理为核心的管理理念，各部门相互配合，才能使资金发挥最大作用，提高企业

竞争力。 
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一、题目：浅析货币资金的管理 

 

二、设计要求（包括原始数据和主要指标）： 

1、中文摘要约 300 字左右，外文摘要不宜超过 250 个实词 

2、目录：详细列出毕业论文（设计）引言、章节、一级标题，标明页码 

3、论文（正文部分）字数不应少于 1万字 

4、参考文献: 原则上查阅文献 10 篇以上 

5、论文开本大小：210mm×297mm（A4 纸） 

版芯要求： 

左边距：30mm，右边距：25mm，上边距：30mm；下边距：25mm 

页眉边距：23mm，页脚边距：18mm； 

6、一级标题：黑体非加粗，小三号  

二级标题：黑体非加粗，四号  

三级标题：黑体非加粗，小四号  

三、设计说明（论文）内容： 

本次毕业设计要求学生通过加强与完善货币资金的管理，达到对货币资金管理控制的目的。具体

可以从加强货币资金会计控制的重要性入手，分析现阶段企业货币资金管理存在的问题以及加强

与完善货币资金管理的对策，以期达到对货币资金的管理控制，进而使资金发挥最大作用，提高

企业竞争力。 
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